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Von Michael Schuh,
Journalist,
Hagen

wischen dem Sauerland und

der Nordseekiiste liegen gut

300 km, einen Flughafen sucht
man im Land der 1000 Berge ver-
geblich. Diese keineswegs optimalen
Voraussetzungen hinderten Helmut
Schulte und Christoph Dahlmann
vor nunmehr 26 Jahren aber nicht
daran, in Arnsberg-Hiisten ein Unter-
nehmen fiir See- und Luftfracht zu
griinden: die Allgemeine Land- und
Seespedition (ALS). Warum sich sein
Unternehmen trotz der riumlichen
Distanz zu den Hifen langst auf dem
Markt etabliert hat und sogar stetig
expandiert, erliutert ALS-Geschiifts-
fithrer Dahlmann mit wenigen Wor-
ten: ,Wir bieten die komplette Logis-
tik aus einer Hand.“

Als der gebiirtige Hiistener am
1. Oktober 1989 den Schritt in die
Selbststidndigkeit wagte, war klar, wo
das Unternehmen seinen Sitz haben
sollte: ,Ich bin in meiner Heimat
verwurzelt und wollte ein Zeichen
setzen.” Doch nicht nur bei der Wahl
des Standorts, sondern auch beim
Zeitpunkt der Firmengriindung be-
wiesen die beiden Speditionskauf-
leute ein gliickliches Hindchen: Nur
wenige Wochen spiter fiel die Berli-
ner Mauer, der innerdeutsche Markt
wuchs binnen kurzer Zeit rapide an.
Also entschlossen sich Dahlmann
und Schulte, ihr Angebot auf den
klassischen LKW-Transport auszu-
weiten. Auf einen eigenen Fuhrpark
verzichtet der 5i-Jihrige seither
trotzdem ganz bewusst: ,Eine See-

spedition besitzt ja meist auch keine -

eigenen Schiffe und ein Spezialist fiir
den Transport von Luftfracht keine
Flugzeuge

TranscoopO09 stelit Partner

Wie in der Luft und auf dem Was-
ser setzte Dahlmann fortan auch
auf der Strafle Subunternehmer
ein. Seit sechs Jahren sind dies vor
allem Mitglieder der europaweiten
Kooperation Transcoop09, die der
Hiistener 2009 mit mehreren Part-
nern aus der Taufe hob und der in-
zwischen 43 Logistikunternehmen
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aus elf Lindern angehéren. ,In der
heutigen Zeit muss man den Netz-
werkgedanken leben“, beschreibt
der zweifache Vater das Erfolgsre-
zept dieses Verbunds. Das ermig-
licht ihm beispielsweise, aus mehr
als 3000 Fahrzeugen stets das pas-
sende auszuwiihlen: vom Sprinter fiir
Giiter von tliberschaubarer Grofie bis
hin zur Zugmaschine fiir iberdimen-
sionale Spezialtransporte.
Anpassungsfihigkeit beweist die
Arnsberger Spedition aber nicht nur
bei den Transportwegen, sondern
auch bei den vielfach sensiblen Gii-
tern, die ihr anvertraut werden. So
zeichnet das Unternehmen momen-

Das Leitungsteam von ALS (von links): Dispositionsleiter Bjorn Stein, Geschaftsf

tan fiir die Beforderung von 35t
schweren Zylindern von Deutschland
bis zu einem Staudamm mitten in
Vietnam verantwortlich - den Nach-
lauf mit vietnamesischen Binnen-
schiffen eingeschlossen.

Ein deutlich kleineres, aber nicht
minder spektakulires Objekt- {iber-
gab Borussia Dortmund Ende der
90er Jahre an ALS: Die Sauerldnder
fuhren den 1997 vom BVB gewonne-
nen Weltpokal zum Berliner Kanz-

leramt, damit Gerhard Schroder
auslindischen Gisten den ,Pott*
prasentieren konnte.

»Einmal haben wir sogar dartiber
nachgedacht, eigens eine Transall zu
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Nach 22 Jahren Speditionserfahrung,
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erfolgte durch Joachim Reisinger zusammen mit einem Partner

1999 die Griindung der Vorgangerfirma mit Sitz in Géppingen. Auf der Suche nach Nischen und
die Moglichkeit besondere Aufgaben zu bewdltigen, wurde die Firma 2009 in PanTerra Logistics

umfirmiert.

Damit steht seit 16 Jahren Joachim Reisinger fiir Dynamik und Erfahrung. Durch die Vielseitigkeit der
jungen und dlteren Kolleginnen und Kollegen verbindet PanTerra Logistics die Eigenschaften Piinkt-
lichkeit, Prazision, Individualitdt und Qualitét - weltweit. Weil PanTerra Logistics keine Tabus kennt,
immer bereit steht und respektvollen Umgang pflegt, werden taglich groe Herausforderungen und
engste Termine bearbeitet. Der Erfolg gibt PanTerra Logistics recht, weil man gebraucht wird.

PanTerra Logistics ist tétig in den Bereichen Land, Luft, See, Lager- / Maschinen- / Messe- und
Projektlogistik und gewerbliche Umziige. Verpackung und Handling durch Kran und Stapler, ;
sowie Dokumentenerstellung runden den Vollservice - alles aus einer Hand” ab. PanTerra Logistics
bewaltigt Aufgaben mit Routine und Fleil - Vertrauen ist hier das Schliisselwort.

Durch bestdndige und herausragende Leistungen gelangen wir an unser Ziel - Vertrauen und
die vollste Zufriedenheit unseres Kunden,

Die ndchsten Ziele seit 2015 sind der Ausbau an wichtigen Platzen, wie Hamburg, Frankfurt und
Miinchen. Hierfiir suchen wir weitere Kolleginnen und Kollegen mit Vorwartsdrang und den
Eigenschaften von PanTerra Logistics.

threr Christoph Dahlmann, Vertriebsleiter Tobias Rahmann.

ALS macht alles vom Sauerland aus

Der Speditions-Mittelstandler kommt ohne eigene Transportmittel aus

chartern, um eine riesige Kilteanlage
nach China zu fliegen, die termin-
gerecht vor Ort sein musste®, erzihlt
Dahlmann - und fiigt nach einer kur-
zen Pause ldchelnd hinzu: , Letztlich
hat es aber doch auf dem Seeweg ge-

klappt. Plinktlich.“

Flexibilitét gehért zur Philosophie
Uberhaupt nimmt Flexibilitit einen
groffen Raum in Christoph Dahl-
manns Firmenphilosophie ein, auch
bei der Auswahl seiner inzwischen
15 Mitarbeiter. ,Wir setzen, dhnlich
wie eine erfolgreiche Fufiballmann-
schaft, auf einen guten Mix aus jun-
gen und erfahrenen Leuten®, sagt der
51-Jdhrige. Die jiingere Generation
~denkt und kommuniziert ganz an-
ders als wir dlteren Jahrginge* - und
gerade heute sei es enorm wichtig,
sich in die Bediirfnisse der Kunden
hineinversetzen zu kénnen.

Ein gutes Beispiel dafiir bildet der
erst 31-jihrige Vertriebsleiter Tobias
Rahmann, der seinen Arbeitgeber
schon seit Schulzeiten kennt. Damals
jobbte Rahmann regelméfig bei ALS,
um nach Abitur und dualem Studium
schliefflich in verantwortungsvoller
Position an seine einstige Wirkungs-
stitte zuriickzukehren. Und auch
Bjorn Stein, der die Disposition leitet,
gehort mit 37 Jahren keineswegs zum
alten Eisen.

Wenngleich regionale Unterneh-
men aus den Ressorts Leuchten-
industrie, Medizintechnik oder
Maschinenbau zu den Stammkun-
den zihlen, betreut das ALS-Team
auch Auftraggeber aus zahlreichen
anderen Staaten und Kontinenten.
Nicht zuletzt aufgrund der Zeitver-
schiebung sei Beweglichkeit gerade
bei aufereuropdischen Kunden un-
abdingbar, weift Dahlmann: ,Einer
unserer Mitarbeiter ist immer in
Rufbereitschaft, denn mit Firmen
in den USA kommuniziert man am
besten nach 17 Uhr, mit denen in

Fernost hingegen in den frithen
Mnrgenctiimdan
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Aktiver sein als der Wettbewerber
Dass sich ALS seit mehr als einem
Vierteljahrhundert auf dem hart um-
kémpften Markt behauptet, kommt
fiir Dahlmann nicht von ungefihr.
»Man muss einfach aktiver sein als
der Mitbewerber“, beschreibt er
seine Strategie in Zeiten stindig
wachsenden  Wettbewerbsdrucks.
»Der Kunde hat kaum noch Zeit,
alles muss sehr schnell gehen.“ Au-
flerdem sei die Zahl der Ausschrei-
bungen besonders stark gestiegen
- immer &fter herrsche ,,der nackte
Preiskampf*.

Diese auf den ersten Blick nega-
tive Entwicklung verkehrt der erfah-
rene Spediteur jedoch ins Gegenteil:
»Die modernen Medien ermdglichen
mittlerweile einen effizienteren Kon-
takt zu den Kunden. Ich gehe davon
aus, dass die Logistik weiterhin an
Bedeutung zunimmt.“ Und wer geht
letztlich als Sieger aus dem Kon-
kurrenzkampf hervor? Fuflballfan
Christoph Dahlmann muss nicht
lange iiberlegen: ,Wer schneller
und mehr liuft als der Gegner, der
gewinnt.“
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Das ist die ALS

Die ALS Allgemeine Land- und
Seespedition, Arnsberg, wird 1989
von Helmut Schulte und Christoph
Dahlmann gegriindet. 1994 zieht
die Spedition in ein gréReres Biiro-
gebdude um. Sechs Jahre spater
richtet das Unternehmen wenige
Kilometer entfernt ein eigenes
Umschlaglager ein.

2006 stirbt Mitgesellschafter
Helmut Schulte vollig unerwartet.
Seitdem flhrt Christoph Dahlmann
das Unternehmen. Er setzt auch in
der Freizeit auf Mannschaftsgeist:
Mehrere Mitarbeiter bilden gemein-
sam mit ihrem Chef ein Mountain-
bike-Team.

ALS bedient das gesamte Speditions-

enaldtriim winltuinit - ale laccicakhave

FOTO: SCHUH



